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Die Transformation der Automobilzuliefererindustrie in Baden-Wirttemberg bewegt die Beschéaftigten in
ihrem Arbeitsalltag. Aus diesem Grund kamen am 7. und 8. Juni 2021 33 Beschéftigte aus unterschiedli-
chen Unternehmensteilen von verschiedenen Automobilzulieferern aus Baden-Wirttemberg im virtuellen
Raum zusammen, um im Rahmen des Strategiedialogs Automobilwirtschaft des Landes Baden-
Wirttemberg gemeinsam Uber den Wandel der Zulieferindustrie zu diskutieren. Die Fokusgruppensitzungen
umfassten quantitative und qualitative Untersuchungsteile. Sie teilten sich in drei Blocke auf: Darstellung,
Einschatzung und Mitwirkung. In Einzel-, Kleingruppen- und Plenumsarbeit stellten die Teilnehmenden
durch professionelle Moderation methodisch angeleitet dar, wie sich der Wandel der Automobilindustrie auf
ihren Arbeitsalltag auswirkt und welche Konsequenzen daraus zu ziehen sind.

Im Rahmen des Auswahlprozesses erhielten zunéchst alle Beschaftigten der Automobilzulieferer in Baden-
Wirttemberg einen Aufruf zur Registrierung. Basierend auf den registrierten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern wurden die Teilnehmenden ausgewahlt. Ziel der Auswahl waren moglichst heterogene Kleingrup-
pen, welche die Breite des Industriezweigs abbilden. Dafir wurden Auswabhlkriterien wie Alter, Geschlecht,
Unternehmenszweig, Unternehmensgrof3e, Standort, Tatigkeitsbereiche und Positionen beriicksichtigt.

Die Teilnehmenden der Fokusgruppengruppen setzten sich schlief3lich aus 6 Frauen und 35 Mannern zu-
sammen. 6 der Teilnehmenden waren in der Altersgruppe 25 bis 39 Jahren, 21 in der Altersgruppe 40 bis
55 Jahren und 14 waren Uber 55 Jahre alt. Hinsichtlich der betrieblichen Funktion waren 14 der Teilneh-
menden in der Forschung & Entwicklung tétig. Ebenso viele fungierten als Betriebsrate. Im Bereich Produk-
tion und im Bereich Verwaltung, Management, Personal- und Finanzwesen arbeiteten je vier Teilnehmen-
den. Jeweils eine Person waren in den Bereichen Vertrieb, Beschaffung, Instandhaltung, Anlagenfiihrung
und Logistik beschéftigt.

Diese Dokumentation betrifft die Fokusgruppe vom 8. Juni 2021. Dabei werden die zentralen Diskussions-
gegenstande und Erkenntnisse zusammengefasst. AnschlieRend werden die festgehaltenen Ergebnisse
dargestellt; zu Sorgen, Winschen und Hoffnungen der Beschéftigten, zu Starken, Schwéachen, Chancen
und Risiken des Transformationsprozesses sowie zu den Handlungsempfehlungen an Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft. Die Dokumentation schlief3t mit einer Auswahl von Zitaten aus der Fokusgruppe.

Zeit IAblauf

17.00 Uhr  |offizieller Beginn — BegriiRung, Einfilhrung und Kennenlernen

17.25Uhr  [sorgen, Wiinsche und Hoffnungen

18.30 Uhr  |starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

20.00 Uhr Erwartungen an Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

20.50 Uhr Dank der Teilnehmenden, Feedback und Verabschiedung
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o Die Beschéftigten sind sich der Transformation bewusst und spiren Sie in ihrem Arbeitsalltag.

e Trotz dieses Bewusstseins fehlt Wissen bezlglich der Transformation. Hieraus ergibt sich ein Be-
darf an direkter und faktenbasierter Vermittlung von Technologien und Innovation.

e Der Blick der Beschiftigten auf die Transformation ist gepragt von Angsten und Sorgen. Es
herrscht ein starker Wunsch nach positiven Perspektiven. Es muss als ein Auftrag an Politik, Un-
ternehmen und Gesellschaft verstanden werden, diese Perspektiven aufzuzeigen.

e Misstrauen der Beschéftigten gegenuber den Unternehmensfiihrungen wird deutlich. Eine offene
Kommunikationskultur in den Betrieben ist daher notwendig.

e Ein Misstrauen der Beschéftigten gegenuber der Politik, die Transformation nicht aktiv und nicht
fair zu gestalten, ist existent. Sie fuhlen sich angesichts der Umbriiche allein gelassen. Deshalb er-
scheinen Dialogformate mit politischen Entscheidungstrédgerinnen und Entscheidungstragern von
hoher Wichtigkeit.

e Einige Beschéaftigte erkennen die Chancen der Transformation an und haben Ideen, wie diese flr
eine erfolgreiche Gestaltung der Transformation genutzt werden kénnen. Diese Perspektiven und
Vorstellungen stellen wertvolle Ressourcen fur Unternehmen und Politik dar.

e Lebenslanges Lernen, Weiterbildung & Qualifizierung stellen sich als wichtige Anliegen der Be-
schaftigten heraus, um die befiirchteten Folgen der Transformation aus ihrer Sicht abzumildern.
Dies bedeutet, dass Informationen Uber bestehende Mdoglichkeiten besser kommuniziert und zu-
satzliche Angebote sowie vereinfachter Zugang gewéahrleistet werden sollen.

e Es zeigt sich ein Bedarf an sachlichen und faktenbasierten Diskussionen innerhalb der Branche,
z.B. zu alternativen Antriebstechnologien und Kraftstoffen und zu neuen Mobilitatsldsungen, wel-
che Uber das Auto hinausgehen.

Zur Fokusgruppensitzung am 8. Juni 2021 kamen 15 Beschaftigte der Zuliefererindustrie im virtuellen Raum
auf der Plattform WebEx zusammen. Um 17 Uhr begrif3te die Moderation und Vertreter*innen des Staats-
ministeriums Baden-Wirttemberg die Teilnehmenden. Susann Schéafer von der Stabsstelle der Staatsratin
fur Zivilgesellschaft und Burgerbeteiligung Baden-Wirttemberg flhrte in den Strategiedialog ein und zeigte
die Rolle der Fokusgruppen auf.

Die Frage ,Welche Sorgen, Winsche und Hoffnungen haben Sie mit Blick auf die Transformation und die
Arbeit der Zulieferer?” stand beim ersten Programmpunkt im Fokus. In Zweiergruppen fanden die Teilneh-
menden Antworten, welche sie im Plenum vorstellten und diskutierten (fir die detaillierten Arbeitsergebnis-
se siehe Seiten 6 und 7). So sahen die Teilnehmenden die Transformation in vollem Gange und attestier-
ten der Automobilbranche und den Zulieferern eine fehlende Vorbereitung und einer Uberrumpelung
durch die hohe Geschwindigkeit. Daher bestiinden groRe Zukunftsdéngste und Unsicherheiten in der
Belegschaft. Den Trend weg vom Verbrennungsmotor hin zu alternativen Antriebstechnologien verbanden
die Teilnehmenden mit tiefgreifenden Anderungen in der Industrie. Diese &uRere sich in dem Wegfall und
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der Verlagerung von Produktionsschritten, Lieferketten und Arbeitsplatzen, sodass die Beschéftigten
Sorgen um ihre zukinftige Rolle beséaRen. Sie sahen insbesondere die Politik in der Pflicht, fir den Erhalt
von Wertschopfung, gut bezahlter Arbeitsplatze und Wohlstand zu sorgen. Die Teilnehmenden lenkten den
Blick auf eine Vielzahl von Aspekten, bei denen sie sich ein konsequentes und schnelles Handeln wiinsch-
ten. Als zentrales Thema in der Diskussion stellte sich Bildung, insbesondere Weiterbildung und Qualifi-
zierung, heraus. Die Ermdglichung lebenslangen Lernen gebe den Beschéftigten die Chance, sich in
immer wichtiger werdenden Bereichen wie der Informatik fortzubilden. Dariber hinaus sahen sie vor allem
Bedarf in der Forderung von Innovationen und Experimentierfreudigkeit. Genannt wurden die Schaf-
fung von Rahmenbedingungen und Raumen fir mehr Experimente sowie das Austesten von Innovationen.
Dazu gehdre nach Auffassung der Teilnehmenden die Modernisierung und den zukunftsorientierten
Ausbau der Infrastruktur. Dies betreffe die digitale Infrastruktur wie den Breitbandausbau sowie die des
Energiesystems, in dem erneuerbare Energien und intelligente Stromnetze im Mittelpunkt stehen sollten.
Fir die Elektromobilitat und neue vernetzte Mobilitatslésungen sei die Infrastruktur noch nicht ausreichend.

Aufbauend auf dem vorigen Programmpunkt ging es daraufhin um Gegenwart und Zukunft der Automobil-
zulieferer. In zwei zuféllig ausgewahlten Kleingruppen setzten sich die Teilnehmenden mit vier von der
Moderation vorgestellten Fragen zu Gegenwart und Zukunft der Automobilzulieferer auseinander:

o ,Welche Starken bietet der Transformationsprozess der Automobilwirtschaft in Baden-Wirttemberg
aktuell fir die Automobilzulieferer?”,

e ,Welche Schwachen ergeben sich aus ihm?*,

o ,Welche Chancen ergeben sich aus der Transformation der Automobilwirtschaft fir die Automobil-
zulieferer?” und

e ,Welche Risiken bestehen fir sie?*

Zurtck im Plenum stellten die Kleingruppen die Ergebnisse im Plenum vor. Anschlie3end priorisierten die
Teilnehmenden mit Hilfe einer Punktevergabe die jeweils drei zentralen Starken, Schwéachen, Chancen und
Risiken (fur die detaillierten Arbeitsergebnisse siehe Seiten 7 bis 9). Als eine zentrale Starke wurde das
vorhandene Know-How in Baden-Wirttemberg genannt, beispielsweise die langjahrigen Erfahrungen in
der Automobilproduktion und -weiterentwicklung. Aufféllig war, dass die Teilnehmenden einige Punkte so-
wohl als Starken als auch als Schwéchen einordneten. Das demokratische System Deutschlands wurde
als Starke fur die Bewaltigung der Transformation im Sinne der Beschaftigten gesehen, jedoch auch als
Schwéche aufgrund langer Entscheidungsprozesse. Unterschiedlich beurteilt wurde die Innovations-
kraft Deutschlands und Baden-Wurttembergs. Von einigen als vorhandene Stérke bezeichnet, bescheinig-
ten andere wiederum einen Verlust. Man halte zu sehr an Bestehendem fest, sodass die Fahigkeit, sich zu
andern, mittlerweile fehle. Hinsichtlich des vieldiskutierten Themas Bildung lobten Teilnehmende das hohe
Niveau der Hochschulen, wahrend die Bildungspolitik als ein Schwachpunkt ausgemacht wurde. Diese
Differenzierung erhielt breite Zustimmung. Im Mittelpunkt der Diskussionen um Schwachen stand der finan-
zielle Aspekt des Transformationsprozesses. Die Teilnehmenden berichteten von hohem Kostendruck,
dem die Unternehmen durch den Wettbewerb mit Niedrigpreislandern und durch die hohen Standort- und
Lohnkosten in Baden-Wurttemberg ausgesetzt seien. Aul3erdem problematisierten die Teilnehmenden eine
ihrer Meinung nach mangelnde Offenheit gegentiber unterschiedlichen Antriebstechnologien und eine
verbesserungswirdige (digitale) Infrastruktur. Neben den Schwachen nahmen die Teilnehmenden auch
Chancen wahr. So biete der Transformationsprozess die Mdglichkeit, Weltmarktfuhrer mit neuentwickel-
ten Technologien zu werden. Insbesondere ,Hidden Champions® kdnnten diese Chancen wahrnehmen
und neue Nischen besetzen. Wirden die Chancen der Transformation allerdings nicht ergriffen, ergaben
sich grof3e Risiken. Bei einer nicht angemessenen und zu spaten Reaktion auf den Wandel kdnnte es zu
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einem massenhaften Verlust von Wertschépfung und Arbeitsplatzen und einem Verlust des sozialen
Friedens kommen. Es drohe ein ,,Detroit-Effekt” in Baden-Wirttemberg. Vor allem kleinere Unternehmen,
darunter viele Zulieferer, kbnnten zu den Verlierern gehdren, da sie nicht die finanziellen Ressourcen hat-
ten, um die Transformation zu bewaltigen.

Im anschlieenden Programmpunkt wurden Erwartungen und Handlungsempfehlungen an Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft formuliert. Dies erfolgte in vier Kleingruppen, welche ihre Empfehlungen im Plenum
vorstellten und Ruckfragen beantworteten (fur die vollstandigen Empfehlungen siehe Seiten 10 bis 11).
Einige Empfehlungen zielten auf eine Verstarkung der Innovationsférderung von Seiten der Politik und
der Unternehmen ab. Von den Teilnehmenden als Zukunftstechnologien bezeichnete Technologien wie das
autonome Fahren, Batterien, weitere Energiespeichertechnologien, alternative Kraftstoffe und erneuerbare
Energien sollten starker gefordert werden. Im Bereich Antriebstechnologien rieten die Teilnehmenden zu
einer technologieoffenen politischen Forderung, welche sich nicht allein auf die batteriebetriebene Elekt-
romobilitat fixiere. Nach Meinung von Teilnehmenden sei die Nutzung von Refuels flr die Reduktion der
CO2-Emissionen der Bestandsflotte der PKWs essenziell. Einige Teilnehmende sahen eine einseitige Fo-
kussierung auf die Elektromobilitat. Gleichzeitig wurden Stimmen laut, welche die Elektromobilitét in Sachen
Larm-, Schadstoff- und Treibhausgasemissionen sowie Entwicklungsstand den Alternativen gegenuber als
Uberlegen ansahen. Die meisten von den Teilnehmenden formulierten Empfehlungen drehten sich um die
Unterstiitzung der Beschaftigten mit Blick auf die Transformation. Dort seien Politik und Unternehmen
gefordert, Weiterbildung, Qualifizierung und lebenslanges Lernen zu férdern. Unter anderem solle der
Zugang zu Bildungseinrichtungen fiir bereits Berufstatige vereinfacht sowie die finanzielle und zeitliche
Vereinbarkeit von Job und Weiterbildung ermdglicht werden.

Mit einer Feedbackrunde und einem Ausblick darauf, wie die Ergebnisse der Sitzung in den Strategiedialog
eingespeist werden, schlossen die Moderation sowie Vertreterinnen und Vertreter des Staatsministeriums
die Fokusgruppensitzung mit einem Dank an die Teilnehmenden.
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Ergebnisse des Mural-Boards

Sorgen

Menschen bendtigen
Perspektive. Wie bekommt
man Menschen dazu, dass
sie Lust auf Weiterbildung

haben?

E-Mobilitét ist zwar
schones Ziel, aber was
ist mit Menschen, die
aktuell noch am
Verbrenner hangen?

Transformation findet statt,
alle miissen sich neu
orientieren. Zulieferer sind
unsicher in ihrer Position und
haben Sorge um ihre
kunftige Relevanz

Weg zu Umstellung auf
erneuerbare Energien ist
noch sehr weit.
Rahmenbedingungen sind
aktuell noch nicht
ausreichend gegeben.

Themen wie Autonomes
Fahren, Kl etc. wurden
frither nicht vermittelt

und mussen neu erlernt

werden.

Es werden kiinftig
andere Automobile
nachgefragt, als wir

aktuell anbieten

Wiinsche

Menschen haben
Angst vor Zukunft,
dass sie nicht
gebraucht werden.

Was passiert mit den gut
bezahlten Mitarbeitenden,
deren Arbeitsstellen
aufgrund des Umstiegs auf
E-Mobilitat wegfallen sollen?

Angst, dass alle
Transformationsplane durch
Corona in doppelter
Geschwindigkeit ablaufen -->
Corona hat es beschleunigt

Klimaziele kdnnen nicht
erreicht werden, wenn
wir nicht offen sind fur
neue und alternative
Technologien

Diskussion um Transformation ist
nicht sachlich und an Realitat
vorbei. Bspw. Verbrenner werden
weiter bendtigt werden. Fokus zu
stark auf Antriebe und nicht auf
realistischen Losungen

Unternehmen suchen die besten
Krafte extern, dabei kommen
bestehende Mitarbeiter unter die
Rader, zu wenig Chancen mit
neuer Qualifikation im
Unternehmen unterzukommen

strategiedialog k8
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Arbeitsbelastung ist
aktuell extrem hoch.

Software findet in
Deutschland nicht mehr
statt, sondern nur in USA
und China. Wir sind in D.
da vor dem Aus.

Umschulungen /
Mitarbeiterentwicklung
muss schneller von
statten gehen

Wer soll Perspektive
schaffen, wenn nicht
Unternehmen, die Ware
erfolgreich verkaufen
missen

Digitalisierung ist in D. weit
abgeschlagen. Sorge, dass
Industrien dorthin
abwandern, wo Infrastruktur
zur Verfligung gestellt wird.

Entwicklung wird ins
Ausland verlagert,
Unternehmen verschaffen
sich dadurch vermeintlich
kurzfristig Vorteile

Verlust von Akzeptanz,
wenn Elektrifizierung
nicht mit
Dekarbonisierung
einhergeht.

Wie konnen erfahrene Leute
in Betrieben mitgenommen
werden in "die neue Welt"?

Umstellung auf Software-
Entwicklung

Kiinftig werden auch
noch ganz andere
Probleme auftauchen,
von denen wir bisher
noch nicht wissen

Fakten werden nach
Gusto interpretiert.
Wenn wir nicht
aufpassen, werden wir
tiberrollt.
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Hoffnungen

Kernkompetenz der

Deutschland ist daftir

i i Tatigkeitsfelder
Inn0\.r.at|.on bl.etet g : ST FELE
Méglichkeit werden sich .
L N Technologien zu
Wettbewerbs fahig zu verandern )
[ — entwickeln

GroBes Ziel der
nachsten Dekade ist
Dekarbonisierung

Mit Bestandsflotte
konnen schnell groBe
Effekte generiert

strategiedialog
automobilwirtschaft BwW

PR

nicht Elektrifizierung. werden.

Bewertete Starken

wd¢ Starken

Sehr gutes . . .
Systemverstandnis fiir Innovationskraft .
viele Systeme Losungen fur (jede) ® Forschung und Viele technikaffine ®
. (technisch und Aufgabe finden Entwicklung Menschen

gesellschafilich). . . . .
@ nDisteingues o = um p—
Verstandnis fur das es viele Individualpendler,

Automobil und fur die Innovaticnskraft Viel Erfahrung e
Wiunsche der Kunden . vorhanden geboten werden kénnen,
um Erfahrungen zu
i sammein.
Vemetzung der Anbindung o
] Industrie Ist In BW @ Detreblicher Akieure Demokratie Gute Hochschulen
@ sehrgut Auchauf In poliusche
Arbeltsebene. Diskusslonen
. Qualifizierung wird auf
Viele gute Unternehmensebene
Hochschulen bereits stark
. vorangelrieben.
Hohe
Fertigungskompetenzen
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Bewertete Schwachen

Schwachen #1

Auflagen,
Vorschriften,
Burckrate

Demokratie (lange
Entscheidungsprozesse,
schleppender
Infrastrukturausbau)

Hohe Lohnkosten

Standortkosten
(Energie, Flache,
Infrastruktury

Fahigkelt sich schnell
zu verandern Ist
verloren gegangen

Festhalten am

Bewahrten - was bisher .
gut war muss auch in

Zukunft gut sein

Kostenfahrerschaft

wir konnen alles @)

auBer
Hochschulpolitik

Bildungspoliuk Ist
elne Katastrophe

Schlechtes Schulkonzept.
Wir erziehen unsere Kinder
nicht zu kreativeren,
verantwortlichen Kinderr.

Bewertete Chancen

Systemverstandnis kann

fur gemeinwohifdrdernde

Technologien eingesetzt

werden. —> Arbeitsplatze
fur die Zukunft.

Amrakuvere Gestahung
des OPNV kann schnell
viel bewirken, um von
Individualverkehr
. wegzukommen.

Viele kleine
Automobilzulieferer
profitieren
Uberproportional.
VenewlungsgenihtigkeiL

Paradigmenwechsel: Nicht
nur "big is good". Auch
kleine Unternehmen tragen
zum wirtschaftlichen Erfolg
bei.

@ i siddeutschiand gibt es
viele "Hidden Champions™.
Unternehmen miissen und

kénnen ihre Nischen
wiederfinden.

‘\ll

Automatisierung als
Chance far
Unternehmen

Gut ausgebildete
Bevolkerung

Wenn Politik
Unternehmen in
Qualifizierung
unterstiitzt, kénnen sie

o muriger agieren ()

BW kann wieder ein
attraktiver
‘Winschaftsstandorn werden,
wenn Transformation aktiv
'durch das Land gesteuert
wird.

Hoher Anteil an
Mitarbeitenden mit
Mechanik Himergrund.
Hohes
Durchschnittsalter

Finanzielle Ausstattung
der Unternehmen
hinsichtlich
Qualifizierung und Mut

Fehlen von
ausreichendem
Wagniskapital, um auch
Durststrecken zu
tberwinden

Kostenspirale ohne
Boden

Chancen

Entwicklung
Geschwindigkelt bel
Veranderungen

neuen Technologien,
die auch exportiert Produkte von morgen
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Infrastruktur Ist
tellwelse veralet
(langsames Internet
Im l&@ndlichen Raum)

Digrtalisierungsnachtell
zu USA, China, Indlen

Bestandsflotten werden
noch lange genutzt und
haben hohe CO2
Emissionen .
Fehlende
Technologisoffenheit.
Aktuelle Férderungen .
beziehen sich nur auf
Antricbe und nicht auf co- ()
Emission.

Enmwicklung der

von

Wir konnen besser

werden kénnen . . . . .

Mit neuen Pradukten .
den Weltmarkt treiben.
z.B. Recycling Technik
(Millberge in Rohstoffe

wandeln) @

Innovationen

werden

Sozlaler Frieden
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Bewertete Risiken

Risiken

Kein BIP —> dramatische
Randgesellschaf’ . Reduktion der
@ [ ) Wenschnpfuni
o L Sozlaler Frieden P
Verlust des
geselischaftlichen
Zusammenhalts

Auf das falsche Pferd
setzen und hinterher
mehr zerstort als
aufgebaut zu haben .
(Arbeitsplatze)

®e
Detroit-Effekt ‘

Abhangigkelten In
den Lieferketten

Kleinere Firmen bleiben

eventuell auf der Strecke

in der Transformation. Es

fehit an Manpower und .
finanziellen Mitteln.

Wer schon viel hat,
bekommt auch viel.
(GroBe Unternehmen
vs. kleinere

. Unternehmen)

hohe Lohn und
Nebenkosten

Arbeltsplatzabba u.
o

Bei vernachlassigunt
internatinaler
Wirtschaftspolitik droht
Massenarbeitslosigkeit

Sanktionspolrtik von
Supermachten

Europa kann zwischen
USA und China zerrieben
werden, gerade bei neuen
Technolegien und
Interessendurchsetzung

strategiedialog
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Automatislerung als Problem
fur Mitarberende aufgrund
von Stellensinsparungen.

Effekte der Automatislerung

‘werden vorausgegriffen, fuhrt
zu Uberarbeltung.

GroBe Unternehmen
nehmen viel EInfluss auf
@ Politk und setzen nre
Interessen gegen das
Gemelnwohl durch.

Menschenrechte .
werden durch
skonomischen Druck
unterminiert
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Handlungsempfehlungen

Gruppe 1 Gruppe 2

Bsp. Kopplung von
Subwventionsn oder
Pramien an den CO2-

Footprint des
Produkies (Lifecycie)
Besteuemng des
Energietragers nach
selnem CO2-Impact

Beispicl Tollweise stark
unterschiediiche Prozesse)
FReguiarien for Blldungszen'-
urlaub -Anbiaer, um
Anerkanni zu werden

- F\N3E5LNQSPIOTess
varsnhatlichan’
vedainfachan

Gruppe 3 Gruppe 4
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